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LULEA BUSINESS REGION INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

”Med omfattande investeringar

i ny och befintlig industri védnds
vérldens blickar mot norra Sverige.
Med en stark industriell know-how,
nya gréna teknologier och kapital
star regionens néringsliv infor en
omfattande forflyttning.”
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FORORD

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

En ny ekonomisk geografi som
rorpliktigar en gemensam forflyttning

En fantastisk utveckling och potential har 6ppnat sig
for Sverige. Omfattande investeringar i innovativ och
gron industri har pa kort tid vdnt béde Sverigekartan
och varldskartan pd ett satt som gor norra Sverige
till en global mittpunkt fér gréna innovationer
och avancerad industriell utveckling. En ny ekono-
misk geografi ar under uppbyggnad med enorm
potential for sdval samhalle som naringsliv. Men
med omfattande investeringar och tillvaxt foljer
omfattande behov dar hela samhallet och alla
skalor adresseras. Bland annat kravs en omfattande
tillforsel av arbetskraft och dérmed ocksa nya
invanare som inte bara beh&ver ndgonstans att bo
utan ocksad mojligheter att leva, trivas och utveck-
las. De behdver service, valfard, infrastruktur och
en social hallbarhet. Pd s& satt dr den omfattande
utvecklingen inte bara en industriell frdga, den beror
och paverkar hela naringslivet och samhallet.

Med ett paradigmskifte i antdgande och en situa-
tion som bade utmanar, forpliktigar och mojliggor

Carl Wangel

Marknadschef, Luled Business Region

kravs action inte bara fran den industriella sidan av
naringslivet utan av samhallet i stort. Stodjande
service, samarbete och samplanering snabbt for

att mota framtiden dr ett maste. Utan att ha en
samlad, om &@n avgransad, insikt om hur framtiden
kan te sig blir sa val en kraftsamling som snabbt
igdngsattande av nédvandiga processer begransad
och svar. Det dr ocksa syftet med detta insiktsarbete
- att etablera en plattform for actions och att

borja gora. Oavsett om insikterna tids- eller prio-
riteringsmassigt ser olika ut samt att fler situationer
och antaganden finns &r detta en start for narings-
livets och samhallets gemensamma forflyttning,
Situationerna och antagandena som detta
dokument inringar innebdr ingen absolut sanning,
men riskerna, utmaningarna och potentialen ar att
betrakta som sannolika. Den breda representationen
i framtagandet av detta underlag skapar en unik
relevans i det resonemang som fors fram i detta
dokument.

utveckling, etablerar affdrer och paverkar framtidens forutsattningar for ett konkurrenskraftigt och attraktivt

« LU Lea Luled Business Region arbetar for en langsiktigt hallbar ndringslivsutveckling. Vi bearbetar marknader, finansierar

» A B U S I N ESS néringsliv i Luled och regionen. Vért arbete sker i linje med Luled kommuns vision 2050, med tydlig koppling till

Agenda 2030 och de globala malen och implementeringen av dessa. | partnerskap med naringslivet stérker vi Luled
R E G I O N som etableringsort, destination, och arbetsmarknad. Lds mer p3 luleabusinessregion.se
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Tillvaxtboom i norra Sverige

Med omfattande investeringar i ny och befintlig
industri vands varldens blickar mot norra Sverige.
Med en stark industriell know-how, nya grona
teknologier och kapital stdr regionens ndringsliv
infor en omfattande forflyttning Med sikte pa fossil-
fria vardekedjor, nya marknader och en global gron
kapplopning har norra Sverige blivit skddeplatsen for
ett industriellt och samhdlleligt paradigmskifte.

Med krav pd kompetens, service, logistik, energi,
mark, bostader och infrastruktur satts inte bara
investerande ndringslivsaktorer pd prov - hela
samhdllet behover gd i takt med den industriella
utvecklingen. Mojligheterna ar stora da tillvaxt skapar

tillvaxt, men ocksa utmaningar. Fler manniskor ska
kunna bosatta sig i norra Sverige, leva ett bra liv och
bidra till tillvaxten och den fossilfria framtid vi 6nskar.
Den sociala hdllbarheten ar viktigare dn ndgonsin.
Utvecklingspotentialen och vinsterna dr stora, inte
bara for var region utan aven for Sverige pa en
global arena dar tillvaxt genom gron omstallning ar
den nya given. Norra Sverige har goda forutsatt-
ningar att bli en internationellt ledande region

inom gron omstdlining och hallbar industri. Den
overgripande utmaningen ar om alla olika samhdlls-
aktorer klarar av att matcha industrins tempo och
allt den forutsétter.
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Naringslivets insikt

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

Vad kommer att prigla utvecklingen, vilka hinder och méjligheter ska vi vara uppmérksamma pa?
Hur gar vi i takt med den industriella expansion som vintar?

Den omfattande och snabba industritillvaxten har
diskuterats i en workshopserie med lokala och
regionala naringslivsrepresentanter samt offentliga
aktorer. Den dvergripande fragestaliningen handlar
om att utréna vad tillvaxten innebar for samhallet i
allmanhet och naringslivet i synnerhet. Detta for att
fa en gemensam bild av den handelseutveckling som
nu sker och transformerar hela samhallet, sdval pd
kort som pa 1ang sikt. For att battre forstd utveck-
lingen och kunna hantera alla de situationer som
foljer darav, har foljande fragestallningar avhandlats:

Workshopmodell

Vilka nya majligheter kan kopplas till
den industriella utvecklingen?

Vilka utmaningar kan vi identifiera?
Vilka risker finns och behéver hanteras?

Hur sékerstaller vi gemensam framgang
i utvecklingen?

Insikter for hallbar tillvixt

MOJLIGHETER

Etableringar
Investeringar

UTMANINGAR

Kompetens
Kunskap

TILLVAXTEN

RISKER

Konkurrens
Tidsforskjutning
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UTGANGSPUNKTER

Utvecklingen 2030

TIDEN, TEMPOT OCH MAGNITUDEN

Den utveckling som nu sker utmanar oss i manga
aspekter. Befintliga system sdtts under press da
investeringarnas storlek, hogt stallda produktions-
mal och tajta tidsramar krdver snabb leverans fran
saval privata som offentliga aktorer. Samtidigt som
den normala verksamheten ska fortgd forvantas de
madnga ganger kunna leverera snabba beslut, nya
planer och kade satsningar. Det kommer att kravas
resursforstarkningar och prioriteringar for att situa-
tionen inte ska bli dvermaktig.

Den industriella expansionen och transforma-
tionen kraver en omfattande och systemforand-
rande samhallsomvandling som paverkar alla
sektorer och branscher. D3 hela samhdllet behdver
forflytta sig i takt med utvecklingen for att mota upp
med service, bostader, infrastruktur, vélfard etc, kravs
insatser och investeringar med indirekt barighet pa
den industriella expansionen. Detta skapar en situa-
tion med stort tillvaxttryck och samhallsstress som
driver pd utvecklingen, men som pd kort sikt kan
begransa tempot.

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

ETT INDUSTRIELLT PARADIGMSKIFTE

Med en stark industritradition som standigt praglats
av hog innovationsgrad, processteknisk mognad och
hog kvalitet har norra Sverige blivit ett globalt epi-
centrum for industriell utveckling och ett pagéende
industriellt paradigmskifte. Med en stark industri-
matchning dar rdvaror, infrastruktur, prisvard energi,
markkapacitet och know-how maoter industrins krav
utgor regionen en attraktiv geografi for industriell
etablering.

En global, fossilfri, cirkuldr och hallbar agenda
Oppnar for nya affarsmojligheter som kraver snabb
anpassning av processer och produkter. | kombina-
tion med ny tillganglig teknik har ambitioner ut-
vecklats till intentioner, vilket i sin tur skapat en stor
kapitalforflyttning till den nya industrin. Sverige i
allmanhet och norra Sverige i synnerhet ar inte
ensamma om att méta marknadens forvantningar
och potential. Ett positioneringsrace pagar pa den
vaxande globala marknaden, vilket inte bara dkar
forvantningarna, utan ocksd pressar och pdskyndar
industrierna fran pilotkoncept till fullskalig leverans.

LULEA BUSINESS REGION

MOJLIGHETER

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

Storre, starkare & synligare

Stor medial synlighet och ett starkt innovations- och investeringsklimat skapar forutsittningar
for nya invanare, besékare och affirer. Samtidigt far regionens infrastrukturbehov hégre politisk

prioritet for att stodja den industriella tillvixten.

Antaganden

GLOBALA GRONA OGON MOT NORR

Intresset for regionen kommer att oka till f6ljd av stor medie-
bevakning kopplad till den snabba och omfattande naringslivs-
tillvaxten. Ett stigande intresse for Arktis som politisk geografi
bidrar ocksa till uppméarksamheten. Investeringarnas gemen-
samma ndamnare och drivkraft - klimatansvar, fossilfrihet

och cirkularitet - kommer samtidigt férandra bilden av bas-
industrin fran traditionell och tung till innovativ och vérde-
skapande ur ett bredare samhalleligt perspektiv. Sammantaget
skapar detta stora mdjligheter till positivt identitets- och
imagebyggande, vilket i sin tur genererar ytterligare

synlighet och Okar intresset hos ett brett spektrum av nya
investerare, exempelvis inom fastighet, industri, forskning

och utbildning. Regionen blir en given global geografi for
grona innovationer med ett attraktivt investeringsklimat.

Det véxande intresset for regionen bidrar till att bdde privat-
och affdrsresandet 6kar och att fler reseanledningar adderas
till regionens besdksnaring.

MANGFALD, KOMPETENS OCH BRANSCHBREDD
Den laga arbetslésheten i regionen kommer att hdlla i sig men
med en tkad efterfragan pa arbetskraft. Kompetensbehovet
adresserar hela samhdllet och lockar ddrmed en bred grupp
médnniskor, vilket gor att inflyttningen forvdntas dka kraftigt i
takt med utvecklingen. Luled tekniska universitet (LTU) spelar
en fortsatt viktig roll som pull-faktor till regionen samt for
innovationsklimatet och en god matchning pa arbetsmark-
naden. Den véxande befolkningen ger en positiv 6kad mang-
fald som i sin tur skapar forutsattningar fér en bred och inno-
vativ ndringslivsutveckling, ofta genom start-up och service-
féretag med koppling till den expansiva industrin. Bransch-
bredden stdrks med fler foretag inom service, upplevelse och
handel. Den 6kade mangfalden skapar en positiv spiral som
lockar ytterligare mangfald i takt med att samhallet vaxer.

OMPROGRAMMERING, OMGRUPPERING

OCH OMSTALLNING

Den positiva stress som investeringarna genererar, i kombi-
nation med en bred férankrad vilja att bidra till utvecklingen,

skapar incitament for att leverera till och i linje med investe-
ringarna. Effekten blir ett mer effektivt och serviceorienterat
samhdlle dar saval privat naringsliv som offentlig forvaltning
stddjer den positiva utvecklingen. Viljan att leva upp till globala
ambitioner bidrar ocksa till nya virdebaserade processer.
Den globala hdlbarhetsagendan och den inneboende stolt-
heten att medverka till grona investeringar, saisom den egna
regionala utvecklingen, blir en sjdlvklar drivkraft som inte bara
skapar tvdrsektoriella lankar utan nya arbetssétt och traditio-
nella processer. Utvecklingen skapar méjligheter att géra om
och gora ratt.

Extern kapitaltillforsel till regionen kommer att stimulera
fler innovativa samarbeten, nya férhallningssétt och
fler affarsméjligheter. Stor efterfrdgan pd mark och hoga
markpriser kommer ocksa skapa incitament for nya sitt att
bygga och utveckla stdderna i regionen, bade nar det géller
funktioner och behov likval som gestaltning. Resultatet blir
en spektakuldr, innovativ och héllbar stad- och samhiills-
byggnad och en stark urban utveckling. Det ger dven positiva
spridningseffekter utanfoér och mellan centralorterna.

EN SNABBT VAXANDE OCH MER
FUNKTIONELL GEOGRAFI
| och med den industriella expansionen och behovet av att
bygga storre samhdllen uppstar nya plattformar fr mellan-
kommunal samverkan. Med syfte att geografiskt matcha
industrins produktionsfldden pa och mellan de orter dar ut-
vecklingen i direkta termer sker, kommer kommunala och ad-
ministrativa granser successivt suddas ut och fyllas av gemen-
samma viljeyttringar och insatser. Det handlar framst om fysisk
planering med en arbetsmarknadsregional avgransning
for att hantera vaxande behov av exempelvis kollektivtrafik,
exploatering, logistik, infrastruktur och bostadsbyggande. Det
mellankommunala samarbetet skapar samordning, tillvaxt
och stordriftsférdelar till forman for andra nédvandiga
kommunala investeringar. Samverkan kommer ocksa 6ka
regionens formdga att paverka de férutsattningar for tillvaxt
som ligger utanfér den kommunala radigheten, exempelvis
elférsérjning, infrastruktur och strategisk finansiering.

Det uppstdr nya exploateringszoner och fortdtnings-
strak i regionen. Byarna mellan produktionsorter/centralorter
kommer att véxa da de erbjuder attraktiva miljcer for verk-
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samheter och boende. De blir strategiska noder for utveck-
ling och naturliga lankar mellan olika expansiva omraden. Rela-
tionen stad-land kommer sdledes att stdrkas och befolknings-
tillvaxten skapar ett stérre underlag for servicefunktioner,
vilket bland annat lockar fler ndringslivsaktorer att etablera sig
mellan produktionsorterna.

NYA PRIORITERINGAR

OCH KORTARE LANGBANKAR

Utbver behov av och forvdntan pa lokal samhéllsleverans fran
offentliga och privata aktorer krdvs nationella politiska beslut
for att paskynda och sakra utvecklingen. En omfattande press
pa myndigheter och politik skapar incitament till omprévning
och tidigareldggning langsiktiga investeringar och planer som
utarbetats innan den industriella expansionsfasen. Satsningar
sasom Malmporten, Norrbotniabanan, dubbelspdr pa Malm-
banan och mellan Boden-Luled kommer att omférhandlas
och fa ckad prioritet. Situationen skapar ddrmed ett nytt
férhandlingslédge for de samlade regionala intressen som
verkar for att pa olika satt stodja eller skapa tillvéxt.

NYA AFFARER
Ny teknik och fler manniskor i kombination med lang regional
industritradition och kunskap, skapar goda férutsdttningar fér

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

utveckling av nya och befintliga affarsmodeller. Trots

att en initial tréghet och matchningsproblematik mellan
tradition och innovation kan vantas, 6kar behovet av
industri- och samhillsstédjande funktioner till féljd av
den omfattande befolkningstillvaxten. En stark akademisk
plattform genom LTU gynnar innovationsklimatet och ger
en 6kad specialiseringsgrad, vilket i sin tur skapar underlag
for start-up och avknoppningsforetag. Inkubatormiljcer
spelar ocksa en viktig roll for regionens naringslivserbjud-
ande och tillvaxt. Det akademiska ndringslivsbidraget har
byggt upp ett flertal testmiljoer och demonstrations-
anldggningar som gor regionen till en sjalvklar geografi for
innovationer och investeringar. Har finns en stor potential.
Affarsutvecklande samarbeten och kluster utvecklas
kontinuerligt med tyngdvikt pd industriell Al, digitalisering
och automation. En stérre och mer diversifierad marknad
som framtiden erbjuder innebdr ocksa ett storre kund-
underlag for produkter och tjénster pa den lokala och
regionala kartan. Den gréna och hallbara drivkraften kommer
vara betydande for ndringslivet och samhdllet i stort for att

matcha den industriella sidan likvdl som den offentliga affaren.

Ndringslivets initiala kraftsamling for att stodja de stora
industrietableringarna ger dven mindre aktorer majlighet att
vaxa sig starka.
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Modernisering, matchning & mobilitet

Den snabba utvecklingen medfér en rad utmaningar kopplade till bland annat kapacitet,

kostnader, kompetens och intressekonflikter.

Antaganden

EN ROBUST FYSISK PLANERING

Kapaciteten att sakerstalla en andamalsenlig fysisk planering
vilar férutom pa det kommunala budgetutrymmet, ofta pa

en prognostiserad utveckling och langsiktiga perspektiv
utifrdn Gversiktlig planering. Omfattande och snabba till-
vaxtférandringar som frangdr prognoserna kan pd sa satt
belasta kommunens och &vriga processrelaterade aktorers,
exempelvis Lansstyrelsens, kapacitet negativt. Effektiva till-
standsprocesser, planarbete samt férsérjning av bostader
och service medfér behov av resursforstarkning till plan-
upprdttande enheter. Utan nddvandig resurs- och kapacitets-
forstarkning hdnger den offentliga fysiska planeringen inte
med i den takt som befolkning, ndringsliv och samhdlle véxer.
Konflikter kopplade till kostnader och prioriteringar, tid och
tillstdnd kommer uppsta vilket skapar ytterligare troghet i det
offentliga planarbetet. Konflikter kan dven intréffa pa nationell
niva i situationer dér statliga och lagstyrda intressen krockar
med lokala planmdssiga och politiska ambitioner, exempelvis

tillstandsfragor, finansiering och avvagningar mot riksintressen.

Begrdnsad statlig kapacitet i form av infrastruktur, tillgang-
lighet och kraftférsdrjning riskerar att minska de kommunala/
regionala majligheterna att erbjuda @ndamalsenliga I6sningar
till ndringslivet.

EN UTMANANDE SAMHALLSFINANSIERING
Nodvéndig och kapacitetsstarkande planldggning av mark,
infrastruktur, energi och VA innebar omfattande kostnader
som begrdnsas av prognostiserat budgetutrymme, vilket €]
tagit hojd for den omfattande samhdllstillvéxten. Det rader
stor osdkerhet kring langsiktiga investeringar och priori-
teringar fran offentlig sektor med begransade budgetramar.
Investeringarna kan i vissa fall férefalla omotiverade och spe-
kulativa da avkastningen ligger 1angt fram i tiden. Investeringar
i sdval vélfard som ndringslivsutveckling maste ske pad bade
kort och lang sikt samtidigt, vilket innebér att finansierings-
fragan far en central betydelse. Efterfragan pa offentlig-privat
samverkan och finansiering kommer att 6ka for att skapa
kapacitet att moéta samhdllstillvéxten. Det medfor ocksd ett
stort behov av underleverantérer for att sakerstalla service

till viktiga etableringsprojekt samt &vriga delar av samhallet.
Ett otillrdckligt utbud av service-, entreprenad- och konsult-
tjdnster kan vantas, vilket medfér 6kade kostnader for
kunderna. Aven I8nebilden i underleverantérsled kommer att
Oka vilket slar mot koparen. Relationen bestdllare-leverantdr
kommer darfor att férandras vilket i sin tur satter initial press
pa exempelvis kommunernas ink&ps- och upphandlings-
funktioner.

TILLIT, LEDARSKAP OCH POLITISK SAMSYN

| en omfattande, snabb och nédvédndig samhallsutveckling

ar den politiska malbilden, Gvergripande samsyn och styrning
central. Olika sdtt att arbeta och olika tidshorisonter riskerar
ddremot att bromsa utvecklingen. Stora investeringsbeslut
kraver att den politiska rollen breddas med 6kat férhand-
lingsansvar pa regional, nationell och europeisk niva. Behovet
av ndrhet till policy och politik pa Sverige- och EU-niva
kommer ddrmed att Ska. Regionalpolitisk samverkan kravs
for att resursméssigt kunna hantera de utvecklingsfragor

dar kommunal radighet saknas. Pa kort och lang sikt kommer
det att finnas en stor férvantan pa att ”leverera” till utveck-
lingen genom att paskynda nya och planerade investerings-
beslut, exempelvis infrastruktur. Stor och I6pande medial
granskning sétter ocksd press pa politiken. Tydlig och riktnings-
givande politik efterfragas for att synliggdra prioriteringar

och skapa férutsdgbarhet fér ndringslivet. Politiska konflikter
pa olika nivder kommer att uppsta till foljd av de nédvandiga
prioriteringar som maste goras for att gd i takt med utveck-
lingen. Detta kan leda till politisk splittring och osdkerhet,
opinion och motstand mot samhallsutvecklingen.

ORGANISATORISK OCH
KOMPETENSMASSIG MISS-MATCH

Den industriella utvecklingen kraver ett stdrre regionalt
humankapitaltillskott till foljd av en redan hog sysselsatt-
ningsgrad. Behovet av arbetskraft, i kombination med svag
arbetskraftstillvaxt, skapar en betydande rorlighet pa den
inomregionala arbetsmarknaden likvdl som 6kad inom-
och utomregional pendling. Det blir svarare att behalla,
utveckla och rekrytera kompetens till f&éljd av 6kad
konkurrens. Stor rotation av nyckelkompetens dr pa lang
sikt bra, men pa kort sikt processméssigt hammande.



LULER BUSINES INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

LULEA BUSINESS REGION

UTMANINGAR

Kompetensmatchning blir en viktig del av |8sningen for
att skapa balans pa arbetsmarknaden. Organisationer
rustade for relativt 13g tillvéxt maste resursforstarka och
optimera, vilket dr kostsamt finansiellt och tidsméssigt.
Med vaxande befolkning, 13g arbetsléshet samt ckade
behov av samhalls- och naringslivsstddjande funktioner
krévs anpassningsférmaga och branschbredd for att
inte bara svara upp mot befintliga och nya behov, utan
ocksa for att nyttja de majligheter som investeringarna
Sppnar for. Det handlar om mangfald i néringsliv och
offentlig sektor for att kunna bdra upp den snabba och
kraftfulla samhallstillvdxt som industriexpansionen innebdr.
| detta sammanhang blir offentlig och privat matchning
viktig for att exempelvis sékerstélla adekvat underhall,
utbildning, kollektivtrafik, vard och omsorg. Offentliga
aktorers tvingade forflyttning fran drift, forvaltning och
underhall till utveckling kraver omfattande organisatoriska
och kompetensmdssiga insatser.

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

TILLGANGLIGHET OCH TRANSPORTER
Utvecklingen och omfattningen av prognostiserade investe-
ringar avgransas inte av kommuners administrativa granser.
Industrier med stort geografiskt influensomrade, kommun-
overgripande vardekedjor och regionala affarsmodeller
kraver samsyn mellan berérda kommuner for en effektiv och
samordnad utveckling. Med relativt langa avstand mellan
produktion och marknad dr en effektiv och kapacitetsstark
infrastruktur avgérande. Med ett véxande transportarbete
minskar kapaciteten vilket férutsdtter redundans for att
sakerstdlla transporter for saval persontrafik som gods.

Aven inom- och utomregional tillgéinglighet &r en viktig
forutsattning for arbetskraftspendling, arbetsmarknads-
forstoring och annat ndringslivsrelaterat affarsresande.
Mobilitet och infrastruktur dr samtidigt en viktig forutsdttning
for exploatering da tid och avstand &r kostnadsposter som
bland annat paverkar lokaliseringsval. Intermodala och
kapacitetsstarka |6sningar blir pa sa vis en viktig fraga for
utveckling av bade samhalle och néringsliv.
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Kapacitet, kompetens & kunskap

Hogre krav och komplexitet kan leda till handlingsférlamning. Samtidigt riskerar kompetensbrist,
matchningsproblematik och begriansade omstillningsmdjligheter att bromsa tillvéaxten.

Antaganden

ORGANISATORISK STRESS

Om samhdllsapparaten inte klarar av att halla jamna steg med
industriutvecklingen riskerar ett allt hogre tempo och tuffare
leveranskrav att leda till felprioriteringar, obeslutsamhet
och passivitet. Risken for personaltapp av nyckelpersoner
inom forvaltning/service okar, vilket bidrar till stressade orga-
nisationer med minskad operativ och strategisk kapacitet.
Beslutsfattandet forsvaras dven av brist pd aktuella data och
tillforlitliga prognoser. Den nédvéandiga omstallningen for

att matcha utvecklingen kompliceras ytterligare av arvda
administrativa processmassiga gransdragningar som ej
ligger i takt med utvecklingen och nya uppkommande behov.
Aven en forstirkt oviljajoférmaga att fériandra arbetssitt,
attityder och perspektiv kan bli ett resultat av en icke hanterad
organisatorisk stress.

DEMOGRAFI OCH KOMPETENSFORSORJNING
Fler invanare och rétt person pa ratt plats kravs for att méta
det vaxande kompetensbehovet och den pabérjade samhalls-
omvandlingen, vilket i sin tur férutsdtter en omfattande inflytt-
ning. Utanfor tatorterna och i omraden som saknar expansiva
foretag och industrier kan dock en befolkningsutveckling

som varit negativ halla i sig och 6ka. Finns formagan att vanda
flyttstrémmarna och &ka inflyttningen till regionen? Match-
ning utifran behov pd kort och 1ang sikt, offentligt och privat,
behdvs for att bibehalla, utveckla och attrahera kompetens

som kan bidra till hallbar tillvaxt i regionen och hela samhdllet.
Tillvéxten hotas av inom- och utomregional braindrain samt
befintliga verksamheters forluster av nyckelpersonal till nya
arbetsgivare. Samtidigt vantas stora pensionsavgangar inom
manga sektorer. Det pagdende industriella teknikskiftet, med
stor innovationsgrad och nytt processtank innebar samtidigt
att dagens kompetens sannolikt inte dr lika aktuell i framtidens
industri. Det krdvs bdttre mdjligheter till omstéllning for att
hinna fa fram arbetskraft och kompetens i tid. Kompetens-
forsorjningen forsvaras dven av bristfillig forstaelse for indu-
striella och samhalleliga drivkrafter och dess mojligheter.

MARK- OCH BOSTADSFORSORJNING

Behovet av planlagd mark vaxer da samhallsbyggandet okar,
béde for bostader och for industri- och verksamhetslokaler.
Den tillgdngliga marken blir en 4n mer knapp resurs och
priserna pa mark, fastigheter och boende &kar da efterfragan
dverstiger utbudet. Detta kan i sin tur generera inlasnings-
effekter for befintliga verksamheter, dd nybyggnation och
flytt blir for dyrt.

For den befolkningstillvaxt som de stora investeringarna
behdver krévs en expansiv kostsam regional bostadsforsorj-
ning. Det handlar om att bygga nytt men dven att frigora
kapacitet i det befintliga bostadsbesténdet. Vi kommer fa se
undantringningseffekter dar smaindustrier tvingas eller
véljer att flytta till forman for bostader och kontor med behov
av mer centrala lagen. Samtidigt 6kar behovet av tillfalliga
affars- och pendlingsboenden, vilket begransar mojligheten
for fastboende.

LULEA BUSINESS REGION

FRAMGANG

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

\ision, vilja & verkstad

Mangfald, samarbete, samsyn och samhiillelig ambition i kombination med samplanering

och fornyelse frigor den stora utvecklingspotentialen.

Slutsatser

EN GEMENSAM VISION OCH TYDLIG IDENTITET
Ndr varldens gréna industridgon riktas mot norra Sverige ar
det viktigt att skapa en gemensam och tydlig platsidentitet
som knyter an till den aktuella utvecklingen. Storytelling,

PR och vdrdskap/ambassadorskap ar effektiva verktyg for

att berdtta om majligheterna i regionen. For att fordandra
bilden av norra Sverige maste identitetsbédrare sdsom
basindustrin ocksa férandras och fornyas. Det géller att vaga
sticka ut och vaga investera - norra Sverige har goda forutsatt-
ningar att bli en gron arktisk vérldsutstéllning som bidrar till
klimatomstallningen i Europa och varlden.

SAMORDNING OCH SAMARBETE
Processfortroende dr avgorande for att realisera en storre
samhallelig forflyttning. Informationsinsatser rérande planer,
beslut och prioriteringar behdvs darfor savdl internt som
externt for att stddja utvecklingen. Offentliga aktorer

maste jobba ndra det expansiva ndringslivet for att vara

a jour med dess behov och framsteg. Det krdvs bland annat
effektiva processer for exploatering, planering och bygglov.
Vi maste sakerstélla en kommunal parallellforflyttning och
samplanering och hitta framkomliga vagar for offentlig-privat
samverkan och finansiering. Tillgangligheten inom regionen
behéver utvecklas sa att manniskor kan bo p3 ett stélle och

arbeta pa ett annat med rimligt och héllbart pendlande.

Till foljd av tillvaxttrycket kommer policy- och tillstdnds-
styrande institutioner och myndigheter att férnya sina
processer och prioriteringar for att ga i takt med utveck-
lingen. Darfor blir det viktigare att utmana lagstiftningen
savdl nationellt som pa EU-niva. Det innebdr ocksa att tidigare
metoder, rollbeskrivningar och handldggning nydanas.
Radande hierarkiska och remissbaserade arbetssatt kommer
att férandras och préglas mer av samplanering och dialog i
tidiga skeden for att sdkerstdlla samsyn och utveckling.

For ett effektivt kravstallande och beslutsfattande kravs
|6pande omvdrldsbevakning, god beredskap och tillforlitliga
prognoser.

OKAD MANGFALD OCH ETT

BRETT NARINGSLIVSERBJUDANDE

Okad mangfald blir en viktig framgangsfaktor for att 16sa
kompetensforsérjningen och matchningsproblematiken pa
arbetsmarknaden. Det bidrar till brett ndringslivserbjudande
som sdkerstdller en fortsatt positiv branschbalans. Vi ska

bli béttre pa att ta tillvara nyanlandas kapacitet genom en
smart och strategisk rekrytering. Vi ska vaga bjuda in akt&rer
som kan bistd samhdllets grona forflyttning och framhéava
mervarden av att vara, leva, verka i regionen. Den sociala
héllbarheten blir viktigare dn nagonsin. Hela samhdllet maste
sitta ihop och vara en plats dédr olika manniskor kdnner det
naturligt att leva och bo.
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FORFLYTTNING

Clean, clever, close

Med ett brett férankrat och lika brett framtaget insikts-
underlag - insikter for hallbar tillvéxt - med representanter
fran naringsliv, akademi och offentlig verksamhet har en
gemensam initial och nédvéndig kunskap om framtiden
skapats. Denna kunskap ska vidare fungera som beskrivning av
den spelplan som alla aktorer i storre eller mindre omfattning
behdver spela for att ta del av alla de méjligheter som den nya
ekonomiska geografin i norra Sverige genererar. Innehallet
kan sdledes, i delar eller i sin helhet, anvdndas som en typ av
vagledning for att gora prioriteringar i en tid ddr utvecklings-
horisonterna inte bara &r korta utan ocksa kravande. Hot och
risker behdver belysas och hanteras for att méjligheterna ska
forverkligas och skapa en bred hallbar tillvéxt i alla sektorer
och hela samhdllet.

Vi vet vad som behdver ske, vi behdver arbeta for samord-

ning, samarbete, mangfald och ett brett naringslivserbjudande.

Vi beh6ver ocksa En gemensam vision och en tydlig identitet
som berédttar om var plats och om det arbete vi gér och bér

INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

gora for att sakra tillvaxten. Det handlar ocksa om en vision
som matchar de ambitioner och drivkrafter de omfattande
investeringarna grundar sig pa och som samhdllet pa alla
skalor - lokalt till globalt - férvéntas leverera pa. Vi behover
utmana oss sjdlva utifrdn omvarldens forvantningar med de
unika férutsattningar och mojligheter vér geografi har. Hall-
barhet, smarthet och narhet. Pa en global marknad och i ett
alltmer internationaliserat samhalle dar vi nu blivit en hot-spot
blir riktningen: a CLEAN, CLEVER and CLOSE region.

Med andra ord en berittelse, en strdvan, ett erbjudande och
en riktning foér oss sjalva, om oss sjdlva, till oss sjdlva och till
varlden. En riktningsgivare for forflyttning for att utvecklas i
takt med tiden och for att bli battre pé det vi redan &r bra pa
och som andra soker.

CLEAN CLEVER CLOSE ar logiken och den affarsmodell
som gdr att vi tillsammans kan réra oss framat i samarbete
och tillvaxt och for att méta den férvantan som hela vérlden
ger uttryck for. Omstallning.

LULEA BUSINESS REGION INSIKTER FOR HALLBAR TILLVAXT

”CLEAN CLEVER CLOSE &r logiken och
den affdrsmodell som gor att vi tillsammans
kan rora oss framat i samarbete och tillvaxt
och for att mota den férvintan som hela
vdrlden ger uttryck f6r. Omstéllning.”



Luled Business Region arbetar for en langsiktigt hallbar naringslivsutveckling. Vi bearbetar marknader, finansierar
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