BUSINESS

<I'| /N REGION




LUL*EA BUSINESS REGION | 2023 }ljg,(,{ NULAGESANALYS L
I 4

£
e
g
8
2
E
E
o
&
$
5
&




1L . ..
LULEA BUSINESS REGION | 2023 }ljgg NULAGESANALYS LULEAS SORBYAR
]

INLEDNING

FOr att klara av att samordna och genomfora de insatser
som en ldngsiktigt hdllbar naringslivsutveckling behover,
kravs det att vi tar tillvara pa de resurser som finns.

Med inspiration fran arbetsmodellen i affars-
utvecklingsprojekten i Ranedomradet som bedrevs
under dren 2017-2021 har Luled Business Region
under véren 2022 till vdren 2023 genomfort en
liknande satsning i sodra delarna av Luled kommun.
Projektet som heter Sérbyarna - fortsatt tillvaxt i
Luleds sodra kommundel har syftat till att inspirera
fler att starta och utveckla sitt foretagande pa
landsbygden. Som en del i projektets insatser har
det genomforts en kartldggning och nuldgesanalys
av platsens och féretagens situation. Var bild av
naringslivet i sorbyarna var pa férhand positiv och
under projektets tid har detta verkligen stdrkts.
Har finns starka foretag, framdtanda och en bra
grogrund for nya foretagare att etablera sig,

De 6kade insatserna i Ranedomradet har pavisat
mycket goda resultat och genom att koppla

Oskar Hederyd och Ulrica Magnusson

Luled Business Region
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pa Luleds sorbyar starker vi fler delar av Luled
kommuns landsbygd. For att klara av att samordna
och genomfdéra de insatser som en langsiktigt
hallbar naringslivsutveckling behover, kravs det

att vi tar tillvara pd resurser, foretag och personer
som finns har i omradet. Vi behéver ocksd ha ratt
information om vilka insatser som naringslivet
anser sig behdva samt de utmaningar som vi ska
forsoka hjdlpa till med att Overbrygga. Det dr till-
sammans genom att dela erfarenheter, information
och goda exempel som vi kan skapa moten vilket
gor att branscher kan korsbefruktas, natverk
byggas och afférer skapas.

For att klara samhallsomstallningen i den grona
omstallningen som vi nu pabdrjat, krdvs en levande
landsbygd. Utmaningarna finns pd mdnga nivder,
men mojligheterna ar desto fler.

Luled Business Region arbetar for en langsiktigt hallbar naringslivsutveckling. Vi bearbetar marknader, finansierar
utveckling, etablerar affarer och paverkar framtidens férutsattningar for ett konkurrenskraftigt och attraktivt
naringsliv i Luled och regionen. Vart arbete sker i linje med Luled kommuns vision 2050, med tydlig koppling till

Agenda 2030 och de globala mélen och implementeringen av dessa. | partnerskap med naringslivet starker vi Luled
som etableringsort, destination, och arbetsmarknad. Lds mer pa luleabusinessregion.se.
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Manga behdver inte langre bo dar kunder, leverantorer eller
kollegor finns vilket gor att livskvalitet fdr en dverordnad roll

nar man valjer boplats,

Sedan covid-19-pandemin har flertalet rapporter pavisat en 6kad efterfragan kring att bositta sig, driva verksamhet och
arbeta fran landsbygd. Det paskyndade digitaliseringstempot och ett successivt fériindrat forhallningssitt till hemarbete
har underlittat en sddan transition. Manga behdver inte liingre bo dér kunder, leverantérer eller kollegor finns, vilket gér
att livskvalitet far en 6verordnad roll nir man viljer boplats. Landsbygden som tidigare haft en utmaning med minskat antal
arbetstillfillen, och som en effekt utflyttning och férséimrad service, méter nu nya utmaningar nir fler séker sig bort fran

storstidder sdsom Stockholm fér ett liv i mindre orter och byar.

Vid tiden for insamlande av information till kartldgg-
ningen ar det flera centrala omvarldsfaktorer som
behdver adresseras da dessa sannolikt paverkar
resultatet i ndgon man.

= En ny regering i Sverige tilltradde under hosten
2022 ddr positiva besked kopplat till féretagande i
norra Sverige inte varit tydligt markbara.

m Ett pdgdende krig i Europa paverkade energi- och
livsmedelspriser uppat och 6kade inflationen.

® Riksbanken har succesivt hojt rantenivan.

= Inkopschefsindex som dr en konjunkturindikator
visade under 2022 en negativ trend och samre
siffror Q3 och Qa.

= Det fanns manga tecken och exempel pd en 6kad
protektionism inom flera olika sektorer som tog
sig uttryck i olika form av handelshinder eller
andra begransningar.

= Globaliseringen tog ett steg nedat och sjalvforsorj-
ning tog ett steg uppat i debatten och paverkade
beslut, vilket kan ses inom flera omraden sdsom
livsmedel, forsvarsformdga, kritiska révaror m.m.

= Under tiden for kartlaggningen hade inga besked
kommit kring Norrbottniabanans dragning.

m Ovre Norrland var enligt Nordeas regionala
konjunkturprognos, som presenterades, det enda
omrade i riket som spaddes en positiv tillvaxt och
Okad sysselsattning under 2023. Detta kopplat till
de satsningar som planeras for den gréna omstall-
ningen inom olika sektorer.

Vision Luled 2040 och kommunens nio dvergripande
mal har kopplingar till Agenda 2030. Dessa syftar till
att genomfora en samhdllsomstallning som leder

till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling som skyddar var planet, utrotar fattigdom
och genererar en god valfard for alla manniskor.

Den grona samhdllsomstdliningen tillsammans
med beslut om en hallbar utveckling och 100 coo
invanare till ar 2040 innebdr stora utmaningar och
mdnga mojligheteter fér kommunen. En sjdlvklar
strategi for Luled ar att anvanda hela kommunen
for att skapa attraktiva livsmiljoer.

Foto: Per Lundstrom
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Nuldgesanalys sorbyarna, Lulea kommun

Arbetet med kartléiggning och nuligesanalys av nédringslivet i sérbyarna, &r ett steg pa vigen for att skapa attraktiva livsmiljéer
for hela Lulea kommun och &r en del av projektet ’Sérbyarna - fortsatt tillviixt i Luleds sédra kommundel”. Malet med pro-
jektet dr att samordna insatser sa att de lokala foretagen i sérbyarna kan samverka med tétortens foretag samt aktivt stotta

utveckling i befintliga foretag och nyforetagande.

Analysen har genomforts i etapper. Genomgdende i
projektet har en geografisk analys genomforts som
analyserat markforutsattningarna kopplat till fore-
tagande, markanvandning, infrastruktur, bebyggelse,
natur- och kulturintressen, riksintressen och andra
parametrar. De andra etapperna, i form av intervju-
studier, har gett inspel som sedan har arbetats in i
den geografiska analysen.

En intervjustudie med representanter fran
naringslivet genomfordes for att samla empiri om
forutsattningarna bland de aktiva tillvaxtskaparna i
byarna. Syftet med intervjuerna var att bygga kun-
skap, skapa engagemang och delaktighet avseende
sOrbyarnas framtida utveckling samt undersoka vilka
mojligheterna och utmaningarna ar for att skapa
tillvaxt i sérbyarna.

De kompletterande intervjustudierna riktades
mot byautvecklings- och byaféreningar med lokal
forankring. Syftet med dessa intervjuer var att fd en
bredare bild om invanarnas visioner om sina byar
samt pagdende och framtida projekt. Parallellt
har Luled Business Region och Luled kommun

arrangerat och genomfort andra typer av trdffar
under perioden som genererat inspel till detta doku-
ment, exempelvis; foretagsbesok - i vissa fall tillsam-
mans kommunalrdd, publika lunchtréffar dar foretag,
lokalbor och framjarorganisationer deltagit.

Kartlaggning
15 intervjuer genomférdes och 26 enkatsvar inkom.
Fragestallningar som behandlats i kartldggningen dr
bland annat:

Har ditt foretag ratt forutsattningar for att
driva/vaxa som foretag i sérbyarna?

Vilka fordelar och nackdelar ser du med att
driva foretag i sérbyarna?

Har du planer pd att expandera befintlig
eller etablera ny verksamhet?

Finns det hinder eller begransningar
kring att expandera/etablera?

Vad skulle kunna goras for att forbattra
forutsattningarna att driva foretag i sérbyarna?

Antal bolag i sérbyarna: 1103 st. Férdelning mellan branscher oaktat bolagsform.

Bank, finans, forséakring 1 Halsa, sjukvard 15 Reklam, PR, markn.undersokn. 7
Bemanning, arbetsférmedling 4 Jordbruk, skogsbruk, jakt, fiske 540 Reparation, installation 26
Bygg, design, inredning 18 Juridik, ekonomi, konsulttjdnst 4 Resebyrd, turism 5
Data, IT, tele 15 Kultur, noje, fritid 29 Teknisk konsultverksamhet 38
Detaljhandel 16 Livsmedel 3 Tillverkning, industri 38
Fastighetsverksamhet 39 Media 5 Transport, magasinering 29
Foretagstjanster 1 Motorfordonshandel 7 Utbildning, forskning, utveckl. 35
Hotell, restaurang 1 Offentlig forvaltning, samhalle 1 Uthyrning, leasing 6
Harvard, skénhetsvard 1 Partihandel 25 Ovriga konsumenttjanster 17
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Sérbyarna har en geografisk fordelaktig position beléigen centralt i fyrkantenomradet. Detta ger tillgang till en stérre
marknad samtidigt som hyreskostnader tenderar att ligga pa en ligre niva jimfort med stadsnira lokaler. Majoriteten av
foretagarna i sérbyarna anser att de har ritt forutséttningar att driva och vixa som foretag i sorbyarna redan idag.

77 % av de svarande féretagarna har planer eller
tankar pd att expandera befintlig verksamhet och
23 % av foretagarna har planer pd att etablera
annan eller ny verksamhet.

Bredda eller etablera ny verksamhet, investera
i nya lokaler, tjansteutveckla for att tacka in hela
aret, hitta nya lokaler, vaxa genom samarbeten eller
samarbetspartners och utoka personalstyrka ligger i
foretagarnas planer.

Befolkning efter delomrade

Folkmdngd 2022-12-31

Omrade Befolkning  Befolkningsdkning
0102 | Gaddvik 321 9
0103 | Kallax 629 15
1001 Ersnas 749 -14
1002 | Moron 177 -4
1004 | Falltrask 63 -1
1005 | Antnas 1001 25
1007 | Méttsund 875 -2
1009 | Alvik 953 -8

1011 | Ale 158 -1
1012 | Klovertrask 379 1
1013 | Selet 53 1
1014 | Vastmark 107 5
1015 | Avan 385 -1
1017 | Balinge 543 8

Totalt 6 393 23
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Sorbyarna dr det samlingsnamn som anvands ver
de byar beldgna s6der om Luled tatort, men inom
Luled kommun. Sorbyarna ar aven lokaliserat cen-
tralt inom det sk. fyrkantenomradet som ramas in
av Luled, Boden, Pite& och Alvsbyn.

Sorbyarna karaktariseras av sluttande och
bordiga landskap mot Lule dlv, kustlandskap och
levande bygder i skogslandskapet. | sérbyarna finns
en blandning av smd och stora foretag inom flera
olika branscher.
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Infrastruktur och hinder

Det som genomgaende framkommit i kartliggningen &r att de underliggande férutséttningarna for att, leva, bo och
transportera sig tydligt spiller 6ver i de svar som inkommit kopplat till foretagsamhet och tillvdxthinder.

Bristande kollektivtrafik pdverkar verksamheter pa striell verksamhet. Ldnga handldggningstider hos
flera olika satt. Till exempel minskad kundtillstromning, kommunen, problematik kring vatten, aviopp samt
forsamrade mojligheter att rekrytera, svarigheter begransningar kopplat till kermark upplevs hdmma
for sig sjdlv och det egna foretaget att medverka pa tillvaxten kraftigt. Finansiering for nybyggnationer pa
arrangemang sdval inom sorbyarna som i Luled. landsbygd anses ocksa vara ett hinder.

Brist pd lokaler tar sig bland annat uttryck i att
Brist pa lokaler och svart att bygga nytt. mer verksamhet dn nédvandigt utgdr fran den egna
Det finns idag ett underskott pd lokaler i sérbyarna, bostadens faciliteter vilket innebar att verksamheten

bade for kontorsorienterad verksamhet och indu- riskerar att inte utvecklas och véxa.
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Riksintressen och naturvarden

Riksintressen dr mark- eller vattenomraden som
beddms ha nationell betydelse for en rad olika sam-
hallsintressen, till exempel transport, kulturmiljo eller
totalforsvaret. | sérbyarna finns samtliga av dessa

och fler dartill. Aven Natura 2000-omraden &r av
riksintresse. Naturvdrden och biotopskyddsomraden
som pekats ut ar varda att bevara bland annat pa
grund av sina vardefulla livsmiljcer.

Nationell planering, Norrbotniabanan

Trafikverket har fatt i uppdrag att paborja arbetet
langs strackan Skellefted-Luled och inleder med att
ta fram jarnvagsplaner under 2023.

Kommunal planering

Fran Oversiktsplan 2021 fér Luled kommun beskrivs
att tillskott av bebyggelse pa landsbygden ska
ske i ndrheten av befintliga bebyggelsegrupper,
med avsikt att starka underlag for service och
byagemenskap. Byautvecklingsgrupper ska ges stod
for att mojliggdra delaktighet och utveckling av en
bygd. Aven samverkan med andra kommuner ska
starka forutsattningar for utveckling. Odlingsmarken,
skogen och landskapsbilden ska vara i fokus for
utvecklingen. Detta for att verksamheter som
livsmedelsproduktion, skogsbruk, rennaring samt
turism ska ges goda forutsattningar.

| landsbygdsomradena ska byarna ha goda
forbindelser till de samlande byarna for att kunna ta
del av den service som erbjuds. Antnds &r en sddan
by. Kommunen ska verka for att utoka servicen
i landsbygdsomrddena genom nya innovativa
serviceldsningar.

Jarnvagsplaner ar steget efter jarnvagsutredningar
for att komma fram till stdllningstagande for val av
korridor och linjestrackning for jarnvagen.

Foto: Per Lundstrém
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Elnatsforsorjning

Tillgdngen av nuvarande el- och energiproduktion i
sorbyarna bedoms vid dialog med Luled Energi vara
tillracklig for att sorbyarna ska kunna véxa med fler
bostader. Eventuella svdrigheter kan uppsta forst
vid etablering av storre industrier och elintensiva

Vatten och aviopp

En forutsattning for att skapa tillvaxt i sérbyarna
har identifierats till ett forstarkt och utokat vatten-
och avloppsnat. Inom Luled kommun ansvarar det
kommunala bolaget Lumire for de allmanna vatten-

NULAGESANALYS LULEAS SORBYAR
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verksamheter. | dagslaget finns inga storre utbygg-
nadsplaner av elndtet i sorbyarna. Luled Energi foljer
kommunens &versiktsplan och samordnar investe-
ringar med ovrig teknisk infrastruktur.

och avloppsanldggningarna. Det finns ett pdgdende
arbete med att revidera VA-planen dar nya omraden
som ska ingd i de kommunala verksamhetsomradena
ska valjas in.

Markagarforhdllanden

Marken i sérbyarna ags till storsta del av fysiska
personer. Faktum dr att 89 % av marken inom utred-
ningsomradet dgs av dessa. Kommunen och 6vriga

aktiebolag ager vardera 5 % av marken och 1% dgs
av statliga enheter.
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Kompetensforsorjning

Att hitta personal dr inte ndgot som foretagarna i
gemen uttrycker storre problem med, jamfort med
laget for andra platser i kommunen eller liknande
kommuner. Svarigheten de uttrycker ar att hitta
bostad for anstdllda pa orten samt svérigheten

for anstdllda att kunna transportera sig utan bil.
Detta skapar utmaningar da rekryteringsunderlaget
minskar samt att foretag i sérbyarna blir mindre
attraktiv som arbetsgivare pd en ort dar det ar svart

Samverkan

Det finns vid rapportskrivandets stund ingen tydlig
och stark samlande kraft eller organisation for
samverkan och utveckling kopplat till féretagsamhet
eller livet i stort inom sérbyarna som helhet. Detta
har markts pdtagligt under kartlaggningen och anses
vara ndgot som agerar begransande i utvecklingen.
Vanliga problem kopplat till en lokalt begransad
samverkan dr forsamrad forméaga att korsbefrukta
verksamheter, minskad informationsspridning vilket
forsamrar kannedomen inom det lokala naringslivet
och farre genomfdrda gemensamma insatser for att
uppna émsesidiga mal.

En overvaldigande majoritet av foretagarna
ser fordelar med att skapa ndgon typ av tillvaxtrad
for sérbyarna med representanter fran det lokala
naringslivet, naringslivsbolag samt kommunen.
Idag finns en 13g nivd av engagemang kopplat till

att bosdtta sig pa eller transportera sig till och fran
kollektivt.

| dagslaget investeras det i och anstallda bosatter
sig i andra kommuner i naromradet, vilket gor att
skatteintakter for Luled kommun uteblir. Det uttrycks
ocksd vara en utmaning att rekrytera frdn andra byar
inom sorbyarna pa grund av logistiksvarigheter inom
vissa tjanstebranscher eller ddr det finns ett behov
av visstidsanstallda eller sommarjobbare.

verksamheter och ndtverksaktiviteter som sker
inne i Luled stad. Detta har delvis att gbra med att
frdgorna som berdrs upplevs vara riktade till stora
foretag och inte amnade for mindre foretag i
sorbyarna.

Foretag som under 2022 har medverkat pa nat-
verkstraffar alternativt varit mottagare av foretags-
besok av Luled Business Region och Luled kommun
har uttryckt en starkt positiv kdnsla av att nu blir vi
antligen uppmarksammade och ocksa lyssnade pa.
Det &r ndgot som bast kan beskrivas som efter-
langtat och uppskattat.

Flertalet bolag inom bade B2B-naringar och
halso-, har-, skonhetsvard har lyft behovet av ett
samlande omrade i stil med ett centrum eller
kontorshotell dar flera aktorer kan samlas da detta
ar ndgot som de upplever saknas.

Support och utbildning

Det finns efterfrdgan bland féretagarna i sérbyarna
kring stottning i form av utbildning eller andra kom-
petensutvecklande insatser kopplat till forsaljning

och marknadsforing, digitalisering samt support vid
kommun- och myndighetskontakter.
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Intervjustudie

Sammanfattande slutsatser fran intervjuerna ar att
sorbyarna har mycket goda forutsdttningar for att
kunna bidra till kommunens och regionens hdllbara
tillvaxt. Det finns kommersiell och offentlig service
samt ett aktivt férenings- och naringsliv som har god
framtidstro till sérbyarna.

Ett bekymmer dr avsaknaden av viktig teknisk
infrastruktur for att i en storre utstrackning mojlig-
gora utveckling och fortatning av sérbyarna dd om-
radet idag begransas pa grund av avlioppsnatets 13ga
kapacitet. Detta &r en nyckelfraga for att forverkliga
den potential som finns i omradet. Att inte kunna

utveckla fler omrdden for bostader hdammar andra
investeringar sdsom gang- och cykelvagar, forskolor
och skolor som &r viktiga for fortsatt tillvaxt.

En annan nyckelfrdga dr paskyndandet av
planeringen av Norrbotniabanan. Val av strackning
inom de nuvarande breda korridorerna skulle frigdra
och mojliggdra en rad omraden for fler verksam-
heter, men dven for bostader da delar av nuvarande
korridor kommer att tas bort och frigora mark.
| Luleds dversiktsplan anges att andra byar ska
utvecklas fore Antnds eftersom Antnds utveckling ar
nara kopplad till Norrbotniabanans genomférande.



1L . .
LULEA BUSINESS REGION | 2023 },)’g,(,{ NULAGESANALYS LULEAS SORBYAR
I

FRAGA: Vad anser ni saknas i sérbyarna id

Aktiviteter for
unga vuxna

Samlingspunkter

Lokaler att férvara och

Overnattningsbostdder distribuera
lokalproducerad mat
e Mobilndt kan
vara svajigt

Fiberndt saknas i

Servicekontor - .
Klbvertrésk

Trottoar och
GC-vig

Bostdder — framst for
unga och dldre

Lekpark
St Medborgar-

brandkar

FRAGA: Vilka férutsittningar behdvs for att skapa tillvéxt i sérbyarna?

Kompetensforsorjning

Mer beséksmal, ex.
caféer, gdardsbutiker, etc.

Behdlla och utveckla Utékad
skolorna kollektivtrafik
Fler bostdder av

Utbildningar for varierande
smdféretagare boendeformer

Kultur och idrott

Cykelvdg fran Kallax Servicekontor

vidare till Méttsund och i Antnds

Antnds/Alvik El-och

Tillgénglig mark energiférsérjning Mer aktiviteter for

unga

Ndatverkstrdffar mellan
féretagare Arbetstillfdllen

Utbyggt VA-nit
Tillgang till service
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Sammanfattande analys

En forutsattning for tillvaxt i sérbyarna saval som
hela Luled kommun &r god planberedskap, investe-
ringar i teknisk infrastruktur i form av vatten och
avlopp, gang- och cykelvagar och att sékerstalla
att det finns offentlig service sdsom forskolor och
skolor. Att satsningar pa kultur- och fritidsverk-
samhet genomfdrs inom ramen for det som dr
kommunens uppdrag och ansvar bidrar till sor-
byarnas tillvaxt.

Forutom det som ligger inom kommunens
ansvar och uppdrag finns det mycket annat som kan
utvecklas i sérbyarna genom samverkan mellan olika
aktorer. Till exempel att bygga stolthet och kanne-
dom om olika platsers kvaliteter bidrar till att fler
besoker ett omrdde samt att fler vill bosatta sig pa
en plats. Det dr ett tillvaxtskapande arbete som kan
goras i vantan pa utveckling av nya omraden.

| Sorbyarna finns manga platser med hoga natur-
varden som ar attraktiva att besdka och uppleva

Behov

Bostdder - mark, VA, bygglov
Transport - kollektivtrafik
Samverkan och motesplatser - evenemang, ytor, tillvéxtrad

Lokaler - inventera, bygga

Sorbyarna och
mojliggdrare
for tillvaxt

SORBYARNA

14

under drets alla manader. Sérbyarna ligger mycket
bra till for att nd ett stort upptagningsomrade for
lokala och regionala besokare samt internationella
bestkare som kommer till Luled. Den tatortsndra
landsbygden som finns hdr har varden fér manga
manniskor som bor byggas vidare pa. Srbyarnas
starka och stora varumarken inom exempelvis livs-
medelsbranschen bor tas tillvara pd, utan att for den
delen forbise de mindre, for att skapa tillvaxt.

Utifrdn de intervjuer som genomforts framkom-
mer det att det finns olika forum ddr olika grupper
traffas, exempelvis Byaforum. Ndgot som saknas dr
ett bredare forum som samlar alla grupper sdsom
boende, ndringsliv och féreningar for att prata om
gemensamma utvecklingsprojekt i sdrbyarna.

Det finns ett stort engagemang och driv bland
foretagarna och civilsamhdllet i sérbyarna. Darfor dr
det viktigt att arbeta vidare och forvalta det parallellt
tillsammans med kommunens planeringsarbete.

Uppsotkande verksamhet - utatriktad och inbjudande
Overnattning/logi - mark, VA, bygglov
Stottning och vdgledning - lots, service, utbildning

Behov av utbildning, stéttning, vagledning
och myndighetskontakter.

M&tespunkter fysiskt och digitalt.

Agerar dven marknadsplats, kunskapséverférande
och korsbefruktande. Gemensamt identifierade
problem och méjligheter definieras, ndtverk skapas.

Proaktiv medverkan fran kommunen
och tydligare kontinuerlig ndrvaro
fran kommunala bolag och det offentliga.
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Vi blickar framat - arbetet fortsatter

Foto: Per Lundstrém

Kartlaggningen for ndringslivets utveckling och
tillvaxt i sorbyarna visar att behoven kan indelas i tre
nivaer, utifran ett bredare samhallsperspektiv, fran
ett lokalt perspektiv samt for det enskilda foretaget.
Specifika punkter kopplat till en eller i vissa fall flera
av dessa nivder har ocksd identifierats som nod-
vandiga for att Oka attraktiviteten av omradet och
underldtta for rekrytering, etablering och expansion.
I Luled Business Regions regi har vi borjat ta oss
an flera av dessa punkter parallellt med arbetet med
rapporten, vilket ocksa ar ndgot som vi upplever
som valdigt positivt fran foretagarna i sorbyarna.
Exempelvis har vi satt samman foretagare med andra
kommunala bolag som Lumire och Luled Energi.

Oskar Hederyd och Ulrica Magnusson

Luled Business Region

Frdgan om vatten och avlopp for sérbyarnas expan-
sion och utveckling ar standigt dterkommande.
Positivt dr att det kommer nya tekniska I6sningar
som kan hantera avloppsfrdgan gemensamt i exem-
pelvis nya bostadsomraden.

De ndtverkstraffar vi arrangerat under projekt-
tiden har varit valbesokta och haft ett bra innehdll
och engagemang frdn deltagarna. En positiv aspekt
ar att allt eftersom har fler foretagare fatt upp
ogonen for mojlighet till samverkan och aven fore-
tag fran tétorten har anslutit till trdffarna i sérbyarna.
Vi hoppas att projektets insatser har varit till nytta
for foretag och personer i omrddet och vi ser fram
emot att folja den framtida utvecklingen i sérbyarna.
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Luled Business Region arbetar for en langsiktigt
hallbar ndringslivsutveckling.

Vi bearbetar marknader, finansierar utveckling, etablerar affarer
och paverkar framtidens forutsattningar for ett
konkurrenskraftigt och attraktivt naringsliv i Luled och regionen.
Vart arbete sker i linje med Luled kommuns vision 2050,
med tydlig koppling till Agenda 2030
och de globala malen och implementeringen av dessa.
| partnerskap med naringslivet starker vi Luled
som etableringsort, destination, och arbetsmarknad.

luleabusinessregion.se
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden




